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Fuente: (1)  A Guide to the Project Management Body of Knowledge (PMBOK® Guide), third Edition  by the 
Project Management Institute. 

 
Acta de Constitución del 
Proyecto  

[Salida/Entrada].  
También conocida como Acta de Autorización. Un documento emitido 
por el iniciador o patrocinador del proyecto que autoriza formalmente la 
existencia de un proyecto, y le confiere al director de proyectos la 
autoridad para aplicar los recursos de la organización a las actividades 
del proyecto. 
También conocido como:  
Acta de Autorización del Proyecto 
Acta de Proyecto 
Ficha del Proyecto. 

Activos de los Procesos de 
la Organización 

Salida/Entrada] 
Todos o cualquiera de los activos relacionados con los procesos, de 
todas o alguna de las organizaciones involucradas en el proyecto, que se 
usan o se pueden usar para ejercer una influencia sobre el éxito del 
proyecto. 
Estos activos de los procesos incluyen: 
planes formales e informales, políticas, procedimientos y pautas. Los 
activos de los procesos también incluyen las bases de conocimiento de 
las organizaciones tales como lecciones aprendidas e información 
histórica. 
También conocido como: 
 Activos de los Procesos Organizacionales. 

Centro de Mando 
 (War Room) 

Una sala utilizada para las conferencias y planificación del proyecto que, 
por lo general, tiene diagramas de los costes, de la situación del 
cronograma y otros datos clave del proyecto. También conocido como: 
Cuarto de Trabajo. 

Cerrar Proyecto [Proceso] 
El proceso de finalizar todas las actividades en todos los grupos de 
procesos del proyecto para cerrar formalmente el proyecto o una fase.. 
También conocido como: 
Cerrar el Proyecto o Cierre del Proyecto. 

Desarrollar el Acta de 
Constitución del Proyecto / 
Develop Project Charter 

[Proceso] 
El proceso de desarrollar el acta de constitución del proyecto que 
autoriza formalmente un proyecto. También conocido como: Desarrollar 
el Acta de Autorización del Proyecto; Desarrollar el Acta de Proyecto; o 
Desarrollar la Ficha del Proyecto. 

Desarrollar el Enunciado del 
Alcance del Proyecto 
Preliminar /  
Develop Project Scope 
Statement (Preliminary) 

[Proceso] 
El proceso de desarrollar un enunciado del alcance del proyecto, de 
carácter preliminar, que ofrezca una descripción del alcance de alto nivel. 
También conocido como: 
desarrollar la Definición del Alcance del Proyecto (Preliminar) 
Desarrollar la Descripción del Alcance del Proyecto. 

Factores Ambientales de la 
Empresa /  
Enterprise Environmental 
Factors 

[Salida/Entrada]. 
Todos y cualquiera de los factores ambientales externos y los factores 
ambientales internos de la organización que rodean o tienen alguna 
influencia sobre el éxito del proyecto. Estos factores corresponden a 
todas o cualquiera de las empresas involucradas en el proyecto, e 
incluyen la cultura y la estructura de la organización, la infraestructura, 
los recursos existentes, las bases de datos comerciales, las condiciones 
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del mercado y el software de dirección de proyectos de la organización. 

Gestión de la Integración del 
Proyecto /  
Project Integration 
Management  

[Área de Conocimiento] 
Véase Apéndice G 
También conocido como: 
Administración de la Integración del Proyecto 
Gerencia de la Integración del Proyecto 
Gerenciamiento de la Integración del Proyecto. 

Grupos de Procesos del 
Proyecto /  
Project Process Groups. 

Los cinco grupos de procesos necesarios para cualquier proyecto que 
cuentan con dependencias claras, y que deben llevarse a cabo con la 
misma secuencia en cada proyecto, independientemente del área de 
aplicación o detalles específicos del ciclo de vida del proyecto aplicado. 
Los grupos de procesos son: iniciación, planificación, ejecución, 
supervisión y control, y cierre. 

Iniciación del Proyecto / 
Project Initiation.  

Lanzar un proceso que puede dar por resultado la autorización y 
definición del alcance de un nuevo proyecto.  

Iniciador /  
Initiator.  

Una persona u organización que tiene tanto la capacidad como la 
autoridad para iniciar un proyecto. 

Integrado /  
Integrated 

Componentes interrelacionados, interconectados, entrelazados o 
entramados que se mezclan y unen como un todo funcional o unificado. 

Integral   Esencial para la completitud; necesario; parte constituyente de un todo; 
que forma una unidad con otro componente. 

Matriz de Asignación de 
Responsabilidades /  
Responsibility Assignment 
Matrix (RAM)  

[Herramienta] 
Una estructura que relaciona la estructura de desglose de la 
organización con la estructura de desglose del trabajo para ayudar a 
garantizar que cada componente del alcance del proyecto se asigne a 
una persona responsable. 

Objetivo /  
Objective.  

Una meta hacia la cual se debe dirigir el trabajo, una posición estratégica 
que se quiere lograr o un fin que se desea alcanzar, un resultado a 
obtener, un producto a producir o un servicio a prestar. 

Organización Orientada a 
Proyectos / 
 Projectized Organization.  

Cualquier estructura organizativa en la que el director del proyecto tiene 
plena autoridad para asignar prioridades, asignar recursos y dirigir el 
trabajo de las personas asignadas al proyecto. 
También conocido como: Organización Dirigida por Proyectos; 
Organización por Proyectos; u Organización Proyectizada. 

Patrocinador / 
Sponsor.  

La persona o el grupo que ofrece recursos financieros, monetarios o en 
especie, para el proyecto. También conocido como: Patrocinante. 

Patrocinador del Proyecto / 
Project Sponsor.  Véase patrocinador. También conocido como: Patrocinador de Proyecto. 
Plan de Gestión del Proyecto 
/ 
 Project Management Plan 

[Salida/Entrada] 
Un documento formalmente aprobado que define cómo se ejecuta, 
supervisa y controla un proyecto. Puede ser resumido o detallado y estar 
compuesto por uno o más planes de gestión subsidiarios y otros 
documentos de planificación. 
También conocido como: 
Plan de Administración del Proyecto 
Plan de Gerencia del Proyecto 
Plan de Gerenciamiento de Proyectos 
Plan de la Dirección del Proyecto. 

Proyecto /  
Project 

Un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, 
servicio o resultado único. 

 


